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Golfhål på världsplan
Världen över finns det 544 866 golfhål fördelat på 38 081 golfbanor. 
USA är världens största golfmarknad med 16 156 golfbanor.

Golfhål flyttas löpande för att fördela slitaget på greenerna och 
säkerställa optimala spelförhållanden. Det innebär att det dagligen 
skärs nya golfhål på golfbanor världen över, vilket ställer krav på 
effektiva, precisa och ergonomiska lösningar för banpersonalen
(greenkeepers).  Källa: The R&A, Golf Around the World – Fourth 
Edition (2021).

Denna rapport är genomförd med stöd från
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Innovation med människan i fokus

Det är med stolthet som vi för första gången publicerar en 
ESG-rapport.

Ända sedan början har vår inställning varit densamma: Vi 
utvecklar produkter för att vi ser en
utmaning som behöver lösas. Vårt mål har alltid varit att 
göra arbetet lättare för dem som
använder produkterna, samtidigt som vi utnyttjar våra 
resurser på bästa möjliga sätt. Därefter
tar vi reda på om produkten även går att sälja - och lyckligt-
vis har det visat sig att den gör.

Utgångspunkten för hela företaget var utvecklingen av vår 
elektriska hålborr. Idén föddes efter ett samtal med en gre-
enkeeper, som berättade om tunga och fysiskt påfrestande
hålborrar som traditionellt används för att ta upp golfhål. 
På samma sätt uppstod även O-Systemet, eftersom vi ville 
hitta lösningar där flaggstängerna stod stabilt, produkterna 
höll längre och materialförbrukningen kunde minskas.

För oss handlar innovation inte bara om produkter. Det 
handlar också om människor. Vi vill driva ett företag där det 
finns plats för olikheter och där människor, som kanske har 
haft svårt att hitta sin plats på annat håll, får möjlighet att 

bidra. En god arbetsmiljö och en stark gemenskap betyder 
mycket för oss, eftersom vi tror att de bästa lösningarna 
skapas av människor som mår bra.

Vi lägger även stor vikt vid samarbetet med våra leve-
rantörer. Vi föredrar långsiktiga relationer och ett nära sam-
arbete där vi utvecklas tillsammans. På så sätt förbättras 
både processer och produkter i det långa loppet.

Vår ambition är att vara världsledande inom hålborrar för 
golfbranschen och ledande i Europa inom flaggstångslös-
ningar för golfbanor genom vårt O-System. Därför skyddar 
vi våra viktigaste innovationer genom patent, så att vi kan 
fortsätta utveckla nya lösningar och stärka vår position på 
marknaden.

Jag hoppas att den här rapporten ger en bra inblick i vilka vi 
är, vad vi står för och hur viarbetar.

Trevlig läsning!

Finn Skade Hansen
VD
Golf & Machines ApS 
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B1. Rapportens underlag

Denna rapport omfattar räkenskapsåret 1 
januari 2025 till 31 december 2025. Den följer-
strukturen i EU:s riktlinjer för frivilligt genom-
förande av ESG-rapporter, VSME, Basmodulen, 
med enstaka uppgifter tillhörande Utökad 
modul under S och G. Av sekretesskäl har vi 
utelämnat uppgifter om omsättning och kan 
därmed inte heller ge ut uppgifter om koldioxi-
dintensitet under B3.

ESG-rapporten är vårt första samlade försök att sätta ord 
och siffror på det vi arbetar med och ansvarar för i prakti-
ken. Vi har valt att rapportera enligt Basmodulen eftersom 
det speglar hur vi är som företag: engagerade, medvetna 
och ambitiösa, men utan att ge sken av en datanivå eller en 
formalisering som ännu inte är helt på plats.

Golf & Machines ApS  är ett ägarlett företag, till 100 % ägt 
av VD Finn Skade Hansen.

Hållbarhet har inte varit ett separat projekt hos oss. Det är 
en del av hur vi utvecklar produkter, väljer samarbetspart-
ners och pratar med våra kunder. Vi arbetar med lång håll-
barhet, goda ergonomiska förutsättningar för användaren, 
produktion så lokalt som möjligt samt långsiktiga relatio-
ner. Detta eftersom det är rimligt och logiskt för vår verk-

samhet, inte för att det är lätt att mäta. Därför har vi också 
medvetet undvikit att använda oss av uppskattningar, 
branschgenomsnitt eller antaganden i denna rapport. Där vi 
saknar data, redovisar vi det öppet.

Underlaget för rapporten utgörs av våra egna intressent- 
och riskanalyser, växthusgasredovisning (CO2-bokslut), 
interna anteckningar från workshops samt ledningens och 
medarbetarnas samlade kunskap om företagets utveckling, 
produkter, kunder och samarbeten. Samtliga medarbetare 
deltog i en workshop kring dubbel väsentlighetsanalys för 
att säkerställa att alla perspektiv kunde beaktas i analysen. 
Genom analysen har vi undersökt Golf & Machines påver-
kan på den omgivande miljön och samhället, såväl positiv 
som negativ, samt hur omvärldens krav påverkar Golf & 
Machines risker och möjligheter.

Vi ser ESG som en process som ska växa i takt med företa-
get. Denna rapport är därför ingen slutpunkt, utan en första 
gemensam referenspunkt både internt och i dialogen med 
kunder, samarbetspartners och finansiella intressenter.
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Företagsuppgifter

	● Företagets namn: Golf & Machines ApS

	● Huvudsakligt verksamhetsområde: Utveck-
ling, produktion och försäljning av speciali-
serade maskiner och lösningar för golfbanor 
med fokus på ergonomi, kvalitet och innova-
tion

	● NACE-kod: 284200 Tillverkning av andra 
verktygsmaskiner

	● Balansomslutning 2025: 3 120 450 DKK (alt. 
kr)

	● Omsättning: Ej offentligt tillgänglig

	● Antal ansatte: 8

	● Huvudsakligt verksamhetsland: Danmark

	● Geografisk plats: Klokkestøbervej 31B, 8800 
Viborg, Danmark

56.472346740766696, 9.396363597494513 
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B2. Praxis, riktlinjer och mål

Hos Golf & Machines arbetar vi redan med 
en rad faktorer som bidrar till en mer hållbar 
utveckling av vår verksamhet och de produkter 
vi levererar. Vi har inte tagit fram en enskild, 
samlad ESG-strategi eller formaliserat utveck-
lingen i policyer, utan så gott som möjligt 
integrerat hållbarhet i våra dagliga beslut, vår 
produktutveckling och våra samarbeten. Vi 
önskar att detta framgår av denna rapport.

 

Framåt kommer vi att arbeta med att formalisera strategi, 
policyer och synlig dokumentation för vårt arbete. Vi skiljer 
här mellan vad vi gör i praktiken idag och vad vi vill utveckla
framöver.

Praxis – vår verksamhet
Golf & Machines är ett danskt utvecklings- och tillverk-
ningsföretag med bas i Viborg, där vi har en egen verkstad. 
Företaget är uppbyggt kring ett konkret behov från verk-
samheten: en önskan om att förbättra arbetsförhållandena 
för banpersonalen (greenkeepers) och samtidigt leverera 
utrustning av hög kvalitet till golfbanor.

Vi utvecklar och tillverkar specialiserad utrustning för 
golfbanor, från maskiner och speciallösningar till mindre 
komponenter. Gemensamt för produkterna är att de utgår 
från användarnas vardag och de utmaningar som uppstår 
i arbetet på banan. Det innebär att funktion, hållbarhet och 
ergonomi prioriteras högt och att lösningarna ofta tas fram 
i samarbete med leverantörer och kunder.

Alla primära komponenter köps in inom en radie av 200 
km från vår verksamhet, och vi passar på att hämta upp 
leveranser när vi ändå kör förbi i leverantörens område. 
På så sätt får vi möjlighet till direkt kommunikation och 
sparar samtidigt in på transporter. Våra leverantörer är våra 
samarbetspartners.

Grundaren och VD:n Finn Skade Hansen är själv 
före detta golfspelare. En dag 1992 berättade 
en greenkeeper för honom om de fysiska besvär 
han upplevde när han ofta behövde flytta nya 
golfhål. Det fick Finn att tänka att det måste gå 
att göra bättre. Han utvecklade eCuttern och 
lade grunden till Golf & Machines med hela 
företagets syn på greenkeeping i varje lager.

Fokus på hållbarhet
Golf & Machines inställning till hållbar utveckling 
kommer från vår utgångspunkt som ett utveck-
lings- och tillverkningsföretag. Det innebär att de 
viktigaste valen ofta görs redan i produktdesig-
nen. 
Vårt motto: Det kan alltid göras bättre.
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Våra produkter
För de produkter där det är relevant säkerställer vi att de 
uppfyller golfsportens regler och krav. De relevanta pro-
dukterna i vårt sortiment är godkända enligt golfreglerna, 
”Ruled to conform to the Rules of Golf”, och kan därför 
användas vid både nationella och internationella tävlingar.

eCutter är en central produkt i företagets sortiment. Det 
är en batteridriven hålborr för golfgreener, utvecklad med 
fokus på både ergonomi och effektivitet. Maskinen gör det
möjligt för banpersonalen att utföra arbetet i en upprätt 
arbetsställning och minskar behovet av upprepade vridmo-
ment, stötar samt belastningar på rygg, axlar och armar. 
Samtidigt säkerställer eCutter en enhetlig och exakt kvalitet 
vid håltagningen, vilket bidrar till ett mer effektivt underhåll 
av golfbanan.

ePlanter  har utvecklats för yrkesverksamma som arbetar 
med plantering av träd och buskar. Maskinen är framtagen 
med fokus på att förbättra arbetsmiljön genom att minska 
den fysiska belastning som är förknippad med planterings-
arbete. Den ergonomiska konstruktionen gör det möjligt 
att arbeta i en mer upprätt arbetsställning, samtidigt som 
maskinen säkerställer enhetliga planteringshål och goda 
växtförhållanden för växterna.

ePlanter utvecklades som en självständig produkt parallellt 
med eCutter. Även om de två produkterna är utvecklade för 
olika branscher och användningsområden, bygger de på 
samma grundläggande inställning till produktutveckling. 
Båda produkterna är batteridrivna och utvecklade med fo-
kus på ergonomi, arbetsmiljö och  effektivisering av fysiskt 
krävande arbetsmoment.

Produktutveckling i nära 
dialog
Vi utvecklar våra produkter i nära dialog med 
kunder och slutanvändare, särskilt
greenkeepers, med målet att minska fysisk be-
lastning, förbättra arbetssituationen i praktiken,
förlänga hållbarheten och begränsa resursför-
brukningen.

Golf & Machines utvecklar och levererar en rad andra 
produkter för drift av golfbanor, främst utrustning för green, 
putting green och driving range. Sortimentet sträcker sig 
från mindre komponenter till speciallösningar, vanligtvis 
med fokus på funktion, hållbarhet och praktisk användning.

Av hänsyn till banpersonalens arbetsställning har vi exem-
pelvis utvecklat en hålkoppsupptagare, så att banpersonalen 
inte behöver böja sig ner till marknivå för att lyfta koppen ur 
hålet, utan kan göra det stående. Den utvecklade vi på direkt 
förfrågan från kunder.
Våra flaggstänger  väger cirka 500 g och är betydligt lättare 
än traditionella massiva flaggstänger av glasfiber. Den 
ihåliga konstruktionen minskar materialförbrukningen och 
bidrar till en lång livslängd. Dessutom har våra flaggstänger i 
askträ visat sig ha en markant längre livslängd än traditionel-
la glasfiberstänger.

Den patenterade ferrule är en central del av Golf & Machines 
O-System. Ferrulen är utformad för att minska slitaget 
på hålkopp och hylsa genom att överföra merparten av 
belastningen till utbytbara O-ringar av gummi, vilket förlänger 
produktens livslängd och minskar behovet av att byta ut hela 
komponenter. Konstruktionen bidrar samtidigt till en stabil 
placering av flaggstången och är godkänd enligt golfreglerna 
(”Ruled to conform to the Rules of Golf”, juli 2022). Vi lägger 
stor vikt vid att slitaget belastar en så liten del av de enskilda 
produkterna som möjligt, samt att alla delar är enkla att byta 
ut.
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eCutter 3.0 – Banbrytande innovation

eCutter 3.0 är en nyskapande batteridriven 
hålborr för golfgreens. Den är utvecklad i
samarbete med erfarna greenkeepers för 
att göra arbetet med att ta upp golfhål 
mindre fysiskt krävande. Banpersonalen 
kan stå upprätt under arbetet och undvika 
upprepad belastning på rygg och armar. 
Samtidigt säkerställer maskinen en jämn 
kvalitet på hålen.

Den uppborrade torven från det nya hålet 
kan med ett knapptryck skjutas ut direkt 
i det tidigare hålet. Det effektiviserar 
arbetsmomentet och minskar den fysiska 
belastningen för användaren.

eCutter har utvecklats för att vara kompati-
bel med batterisystemen från fyra av mar-

knadens mest använda verktygsmärken. 
Därför säljs produkten i grundutförandet 
utan batteri och laddare, så att kunderna 
kan använda befintlig utrustning. Detta 
minskar behovet av nya komponenter och 
bidrar till en mer effektiv resursanvändning.

Själva konstruktionen är modulär, vilket gör 
att alla delar kan bytas ut, repareras och 
uppgraderas över tid. Det innebär att livs-
längden förlängs och behovet av att köpa 
ny utrustning minskar.

På så sätt är produkterna inte bara tekniska 
lösningar, utan ett uttryck för hur vi arbetar 
med utveckling: nära användaren, med 
fokus på funktion och med en medvetenhet 
kring resursförbrukning och livslängd.
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O-Systemet  är en central del av Golf & Machines produkts-
ortiment. Systemet består av flera komponenter, däribland 
flaggstång, den patenterade ferrule med O-Disc samt 
O-Cup.
 
Den patenterade ferrule är kärnan i O-Systemet. Den är 
utvecklad för att minska slitaget på både hålkopp och hylsa 
genom att överföra merparten av belastningen till utbytbara 
O-ringar. När O-ringarna slits ut kan de enkelt bytas ut, utan 
att hela hylsan eller flaggstången behöver ersättas. Det 
förlänger produktens livslängd och minskar behovet av att
byta ut kompletta komponenter.
 
Den förlängda ferrule med O-Disc har samtidigt utvecklats 
med fokus på både funktionalitet och skydd av greenen. 
Konstruktionen gör det lättare för spelaren att ta upp 
bollen ur hålet och bidrar till ett snabbare spel, samtidigt 
som risken för skador på hålkanten minskar. Hylsan håller 
dessutom flaggstången stabilt placerad i hålkoppen och 
minskar risken för sneda flaggstänger.
 
O-Systemet är godkänt enligt golfreglerna (”Ruled to Con-
form to the Rules of Golf”) och är ett bra exempel på hur vi 
arbetar med produktutveckling. Vi försöker alltid utveckla 
lösningar som skapar värde för både banpersonal (green-
keepers) och golfspelare.

O-systemet – funktionalitet och lång livslängd



10 

Vi jobbar löpande med att förbättra produkternas hållbarhet 
och livslängd. Vi erbjuder reparation av maskiner och kon-
verterar äldre modeller till nyare versioner där det är möjligt.
Det innebär att kunden inte nödvändigtvis behöver köpa 
nytt när behoven förändras eller när modeller uppgraderas. 
Ett exempel är möjligheten att uppgradera en eCutter 2.0 
till en eCutter 3.0, vilket förlänger produktens livslängd och 
minskar resursförbrukningen.

Genom att göra tekniska ritningar och reservdelslistor 
tillgängliga kan kunderna själva utföra en rad reparationer 
och underhållsarbeten. Detta bidrar till en längre produkt-
livslängd och minskar behovet av transporter, servicebesök 
och inköp av ny utrustning.

Samarbete med kunder och leverantörer
Produktutvecklingen baseras i hög grad på ett löpande 
samarbete med både kunder och leverantörer. De bidrar 
med kunskap, erfarenhet och konkreta förslag på förbät-
tringar. Våra kunder är återförsäljare, som säljer direkt till 
golfbanorna.

Samarbetet med kunderna är nära och direkt. Vi för en 
dialog med banpersonal och andra användare om hur 
produkterna fungerar i praktiken och vilka utmaningar de 
upplever i sitt dagliga arbete. Det är ofta härifrån idéerna till 
nya lösningar uppstår. Kunderna påpekar konkreta problem, 
som vi därefter arbetar vidare med, antingen i form av 
justeringar av befintliga produkter eller genom att utveckla 

helt nya lösningar. På så sätt fungerar kunderna inte bara 
som köpare, utan dessutom som medutvecklare.

Våra leverantörer spelar en lika aktiv roll. Vi betraktar dem 
som samarbetspartners och involverar dem i prodututveck-
lingen, särskilt vad gäller materialval, produktionsteknik och 
komponentjusteringar. Dialogen sker löpande och konkret 
och vi samarbetar för att hitta lösningar som både fungerar 
tekniskt och är ändamålsenliga i produktionen.

Hållbarhet och reparation

Vi prioriterar samarbetspartners i Danmark och Europa där 
det är möjligt, och prioriterar en öppen och ärlig dialog om 
både produkt och process. Det gör det lättare att utveckla 
lösningar tillsammans och anpassa dem längs vägen.

Det innebär att våra produkter är resultatet av ett samspel 
mellan företag, kunder och leverantörer. Det är ett arbetssätt 
som kräver tid och dialog, men som också ger lösningar 
som är förankrade i den praktiska verkligheten och hur pro-
dukterna faktiskt används.
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Policyer

Vårt förhållningssätt till leverantörsval, arbetsmiljö och 
affärsetik bygger på praxis, dialog och konkreta beslut i 
vardagen. Vi väljer samarbetspartners utifrån yrkesskick-
lighet och deras inställning till arbetsförhållanden och miljö, 
och vi väljer aktivt bort uppdrag som inte stämmer överens 
med våra värderingar och vårt arbetssätt.

Vi förväntar oss att formalisera våra policyer i takt med att 
ESG-arbetet blir mer strukturerat.

Vi har i dagsläget inte tagit fram formella, skriftliga policyer 
för miljö, sociala förhållanden eller bolagsstyrning. Vi vill 
stärka formaliseringen av vårt arbete så att strukturen blir 
tydlig och synlig för både oss själva och omvärlden. Kunder 
och leverantörer ska veta vad vi står för.

Golf & Machines letar efter en ny lokal med mer utrymme, 
så att vi får bättre förutsättningar för produktion, ordning 
och reda samt arbetsmiljö. När vi har platsen och kapaci-
teten för det vill vi dessutom se över möjligheten att ta in 
lärlingar.

Vi har LED-belysning i verkstaden och på kontoret, medan 
lunchrummet fortfarande saknar det, och vår nuvarande 
värmekälla är oljepanna. I samband med den nya lokalen 
kommer vi att lägga vikt vid en mer hållbar energiförsörj-
ning.

Utöver det kommer vi naturligtvis att fortsätta hålla fast vid 
vårt starka fokus på produktutveckling som stärker arbets-
förhållandena för användarna samt förhållandena för
den omgivande miljön, i synnerhet inom golfsporten. Men 
även inom andra områden som kan använda våra produk-
ter, till exempel skogsplantering, vilket ePlanter också är 
som klippt och skuren för.

Framåtblickande initiativ



12 

Dubbel väsentlighetsanalys

EU:s rapporteringsområden
Miljöupplysningar
E1 Klimatförändringar
E2 Föroreningar
E3 Vatten- och marina resurser
E4 Biologisk mångfald och ekosystem
E5 Resursanvändning och cirkulär ekonomi

Sociala förhållanden
S1 Egen arbetskraft
S2 Arbetstagare i värdekedjan
S3 Berörda samhällen
S4 Konsumenter och slutanvändare

Styrningsupplysningar (Bolagsstyrning)
G1 Företagsbeteende

Golf & Machines genomförde i april 2025 en dubbel vä-
sentlighetsanalys under en workshop för ledning och 
medarbetare, där vi utgick från EU:s CSRD-standard. Detta 
gjorde det lättare att förstå vilka som var de betydande 
konsekvenserna på samhället och verksamheten, samt var 
våra största risker finns.

            

Minimal   Informativ          Viktig             Betydande         Kritisk

x-aksen:
Væsentlig for virksomhedens økonomi
Fra 0-1 (2xmax 4 point)

Y-aksen  
Væsentlig for samfundet
0-15 - excel
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Miljöupplysningar – B3, B4 och B7
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B3. Energi och växthusgaser

Under 2025 har vi tagit de första stegen mot 
att få en mer systematisk överblick över vårt-
klimatavtryck. Beräkningen av Golf & Machines 
utsläpp av CO₂e har genomförts med Climai-
ders plattform och baseras på aktivitets- och 
kostnadsbaserade data med användning av 
nationella genomsnitt där specifika data inte 
fanns tillgängliga.

2025 Förnybar energi
Icke-förnybar 

energi

Elektricitet, inköpt,

MWh

Bränslen, olja, 
MWh 

Totalt

3,08 
 
 
0 

3,08

0,13 
 
 

15,63 

15,76

2025 Ton CO₂e

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Totalt

Totalt per anställd (heltid-
sekvivalent/FTE)

3,79

0,257

37,52

41,57

8,31

Golf & Machines samlade utsläpp av CO₂e uppgår under 
2025 till 41,57 ton, vilket motsvarar 8,31 ton CO₂e per 
anställd (FTE).
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Scope 3 ligger bakom den överlägset största delen av de 
totala utsläppen och omfattar indirekta utsläpp kopplade 
till den värdekedja som Golf & Machines ingår i. Scope 3 
uppgår till 37,52 ton CO₂e (90,26 %).

Detta stammar främst från utsläpp inom kategori 1 ”Inköp-
ta varor och tjänster”, som omfattar utsläpp från alla de 
varor och tjänster som Golf & Machines köper in, och utgör 
73,85 % av de totala utsläppen.

Kategori 4 ”Uppströms transport och distribution” avser 
utsläpp från transport och distribution av varor och materi-
al som är nödvändiga för företagets verksamhet, men som
sker före företagets egna operativa processer. För Golf & 
Machines utgör detta 5,28 ton CO₂e (12,70 %).

”Tjänsteresor”, kategori 6, omfattar resor med flyg, tåg, 
färja och bil samt hotellövernattningar. För Golf & Machines 
utgör detta 0,632 ton CO₂e (1,52 %).

Scope 1 ”Bränsle”, inköpt eldningsolja, utgör 12,79 ton CO₂e 
(9,12 %). 

Scope 2 ‘Köpt el’ uppgår till 0,257 ton CO₂e (0,62 %).

Scope/kategori 2025

Scope 1 Ton CO₂e Andel %

Egna fordon

Bränsleförbränning

0

3,79

0

9,11

Scope 2 Tons CO2e Andel %

Köpt el (marknadsbaserad)

Köpt fjärrvärme

0,257

0

0,62

0

Scope 3, p er kategori Ton CO₂e Andel %

1. Inköpta varor och tjänster 

3. Bränsle- och energirela-
terade aktiviteter

4. Uppströms transport och 
distribution

5. A vfall genererat i verk-
samheten

6. Tjänsteresor

8. Uppströms leasade 
tillgångar

Totala utsläpp 2025

30,70

0,81 

5,28

0,006 

0,632

0,10

41,57

73,85

1,95 

12,70

0.01 

1,52

0,25

100Klimatbokslutet baseras på bokföringsdata på konte-
ringsradsnivå och kostnadsbaserade beräkningar, vilket 
är tillräckligt för att ge en rättvisande bild. Vi kommer att 
samarbeta med våra huvudleverantörer för att få mäng-
duppgifter på underlagen för Scope 3, vilket möjliggör fler 
aktivitetsbaserade beräkningar.

I tabellen framgår det hur de registrerade Scope 3-utsläp-
pen fördelar sig över de relevanta huvudkategorierna.
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B4. Förorening av luft, vatten och mark

Golf & Machines är inte juridiskt förpliktigade att redovisa 
förorenande ämnen.

Vårt mest direkta bidrag handlar om att minska föror-
eningar av luft, mark och vatten genom våra produkter. Det 
gäller i synnerhet våra batteridrivna lösningar, där ePlanter 
har utvecklats som ett alternativ till traditionell utrustning 
med förbränningsmotor. Lösningen togs fram i samarbete 
med en kund som efterfrågade just detta. Det innebär att 
produkten inte bara har en ergonomisk funktion, utan även 
kan bidra till att minska lokala luftföroreningar vid den 
faktiska användningen.

Vi arbetar dessutom med lösningar som kan minska 
behovet av kemisk belastning vid skötseln av golfbanor. 
Till exempel genom att avlägsna dagg från greenen och 
därmed begränsa förutsättningarna för ogräs och minska 
behovet av bekämpningsmedel.

Sammantaget bedömer vi därför att B4 är relevant i 
relation till produkternas användning och vår strävan efter 
att utveckla lösningar som kan ersätta mer förorenan-
de alternativ. Vi har ingen dokumentation som visar på 
betydande direkta utsläpp av förorenande ämnen i vår egen 
verksamhet.
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B7. Resursanvändning, cirkulär ekonomi och avfallshantering

Golf & Machines arbetar med cirkulär ekonomi mycket kon-
kret redan i designfasen. Vi utvecklar utrustning som kan 
demonteras, repareras och uppgraderas, så att kunden inte
behöver köpa nytt när en del går sönder eller en modell 
ska förbättras. Ett tydligt exempel är att vi tar tillbaka 
eCutter 2.0 och konverterar den till eCutter 3.0 i stället för 
att ersätta hela maskinen. Vi skickar även ut reservdelar 
när en reparation kan utföras direkt hos användaren eller 
återförsäljaren.

Vi arbetar för att förlänga livslängden på våra produkter. 
Bottenhylsan i vårt O-System är försedd med utbytbara 
O-ringar som tar upp merparten av slitaget. Genom att 
löpande byta ut O-ringarna kan livslängden för både hylsa 
och flaggstång förlängas, eftersom det dagliga slitaget 
koncentreras till en mindre, utbytbar komponent. Detta min-
skar behovet av att byta ut kompletta enheter och bidrar till 
en mer resurseffektiv produktdesign. Golf & Machines ser
just den typen av lösningar som en viktig del av hur vi 
utvecklar produkter.

Golf & Machines har dessutom utvecklat lösningar som 
förbrukar färre resurser i själva driften. Ett exempel är 
vår bollgrav i stål, som är betydligt lättare än traditionella 
betongkistor, håller längre och fungerar utan vatten. Vi 
utvecklar produkter där hållbarhet och lågt underhållsbehov 
är en del av själva grundidén.

Avfall
Vår avfallshantering är inte satt i ett etablerat system, men 
den utgör en fast del av vår praxis. Eftersom vi lämnar 
avfallet i områdets gemensamma, kommunala containrar 
kan vi inte uppge mängder för de enskilda fraktionerna eller 
för helheten.

I den dagliga driften återanvänder vi kartong och emballage 
och överbliven kartong/wellpapp skänks vidare till en lokal 
återvinningsorganisation. Metall skickas till materialåter-
vinning, och kemikalier samt sprayburkar sorteras separat. 
Avfallet källsorteras enligt kommunens anvisningar.

Vi har inget farligt avfall.

Materialflöden
Det  mest kritiska materialen i våra produkter är aluminium, 
stål och glasfiber.

Följande siffror är uppskattningar av vår materialförbruk-
ning och är inte exakta, men de ger en rättvisande bild. Vi 
arbetar på att ta fram exakta mängder till nästa ESG-rap-
portering.

Under 2025 har vi använt följande relevanta materialmäng-
der:

	● Ca. 3,5 ton aluminium.
	● Ca.1,2 ton specialtillverkat stål
	● Ca. 1,8 ton glasfiber
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Sociala förhållanden – B8, B9 och B10
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B8. Arbetsstyrkan – generella egenskaper

Golf & Machines hade 8 anställda under 2025. Vi är en liten 
arbetsplats och hela vår arbetsstyrka är anställd i Danmark.

Könsfördelningen i Golf & Machines är 50% kvinnor och 
50% män. Vi ser mångfald som en styrka och har skapat 
en arbetsplats där det finns utrymme för olika erfarenheter 
och livssituationer. 3 av 8 medarbetare är anställda på sär-
skilda villkor, bland annat lönebidragsanställning (fleksjob), 
och två medarbetare fortsätter att arbeta efter pensions-
åldern. Utöver det erbjuder vi arbetsuppgifter till personer 
med begränsad anknytning till arbetsmarknaden som en 
del av vårt sociala ansvar.

Vi  arbetar medvetet med att anpassa arbetsuppgifterna så 
att den enskilde kan bidra på ett sätt som fungerar i prakti-
ken. Det är en konkret del av vårt sätt att vara en fungeran-
de arbetsplats.

Vi har ännu inga lärlingar, men det vill vi ändra på när vi 
får större lokaler och har medarbetare med behörighet att 
utbilda dem. Lärlingssamverkan skulle kunna vara en bra
lösning.

Kontraktstyp 2025

Visstidsanställning

Tillsvidareanställning

Totalt antal anställda

Lärlingar/elever 

3

5

8

0

Könsfördelning 2025

Män

Kvinnor

Annat

Ej registrerat

Totalt antal anställda

4

4

0

0

8
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B9. Egen arbetskraft – hälsa och säkerhet

Golf &  Machines hade under 2025 inga arbetsplatsolyckor 
och inga arbetsrelaterade dödsfall.

För oss hänger arbetsmiljön nära ihop med hur vi utformar 
arbetet i vardagen. Vi tycker det är viktigt att uppgifterna 
ska kunna utföras på ett sätt som fungerar för individen, 
och att arbetsplatsen präglas av respekt, ordning och reda 
samt hänsyn till olika behov. Golf & Machines ser detta 
som en viktig del av en säker och välfungerande arbetsmil-
jö.

Vi vet samtidigt att vår nuvarande platsbrist påverkar 
arbetsförhållandena. Därför är ökat utrymme och därmed 
bättre förutsättningar högst väsentligt för Golf & Machines.

Registrerade arbetsolyckor 2025

Antal

Frekvens

0

0

Arbetsrelaterade dödsfall 2025

Till följd av arbetsskada / olycka

Till följd av arbetsrelaterad 
ohälsa

0 
 
 
0
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B10. Lön, kollektivavtal och utbildning

Golf & Machines följer Dansk Metals kollektivavtal som re-
ferensram för löne- och anställningsvillkor, även om vi inte 
har medarbetare som är anställda direkt under kollektivav-
tal. Vi utgår därför från att våra medarbetare får lön på eller 
över gällande miniminivå.

Alla medarbetare har ett fritt val av fackförening.

Leverantörskedjan
Vid val av leverantörer lägger vi bland annat vikt vid kvalitet, 
ansvarstagande och goda arbetsförhållanden. Vi prioriterar 
samarbete med leverantörer som delar våra värderingar, 
och vi för en löpande dialog om produktutveckling, tillver-
kning och förbättringsmöjligheter. Den personliga relatio-
nen är därmed viktig för oss. På så sätt strävar vi efter att 
säkerställa ansvarsfulla och långsiktiga samarbeten i vår 
värdekedja.

Uppgifter om minimilön Ja Nej

Samtliga anställda erhåller en 
lön som lägst motsvarar gällan-
de minimilönivå

x

Kollektivavtal 2025

Andel anställda som omfattas av 
kollektivavtal eller tjänstemannalagen 
(funktionærloven)

100

Utbildningstimmar i genomsnitt per 
anställd

2025

Manliga anställda

Kvinnliga anställda 

Övriga

0

0

0
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B11. Företagsbeteende

Korruption och mutor
Golf & Machines har under 2025 inte haft några fällande 
domar eller böter för korruption eller mutor. Vi har inte 
heller kännedom om omständigheter som ger anledning att 
rapportera sådana ärenden.

Affärsetik
Vi lägger stor vikt vid ordning och reda i vårt affärsageran-
de. Det gäller i relationen till såväl kunder som leverantörer. 
Golf & Machines betalar sina leverantörer i avtalad tid, 
och vi ser det som en grundläggande förutsättning för ett 
förtroendefullt samarbete.

Eftersom Golf & Machines är ett mindre företag är lednin-
gen djupt involverad i den dagliga driften och har löpande 
kontakt med medarbetarna. Företaget arbetar dessutom 
med regelbundna strategimöten där ledningen, medarbe-
tarrepresentanter och en extern strategirådgivare deltar i ar-
betet med att staka ut verksamhetens långsiktiga riktning. 

Samtidigt lägger vi vikt vid att vår verksamhet ska utveck-
las på ett sätt som vi kan stå för. Därför tackar vi nej till 
uppdrag om de kräver åtgärder som inte stämmer överens 
med vårt sätt att driva företag. För oss är detta en viktig del 
i att förebygga oacceptabelt affärsbeteende samt upprät-
thålla en bolagsstyrning som bygger på ansvarstagande 
och trovärdighet.
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Mål inför 2026-2028

Vidareutveckling av våra produkter för att 
stärka banpersonalens arbetsförhållanden och 
miljön i stort är ett ständigt mål för oss. Utöver 
det vill vi skapa en stabil grund för en ansvars-
full drift av vår verksamhet, så att vi är redo 
för tillväxt i takt med att försäljningen av våra 
produkter ökar.

Under de kommande tre åren kommer vi att 
fokusera på följande mål:

Mål på 1 års sikt

	● Energi och drif: Säkerställa att våra framtida lokaler 
antingen redan drivs med mer förnybara energikällor än 
de nuvarande, eller att sådana kan installeras. 

	● Kunder, leverantörer och processer: Upprätta process- 
och rutinbeskrivningar och därmed stärka kvaliteten i 
orderhantering och leveranser. Utveckla ett lagerhan-
teringssystem. Bibehålla prioriteringen av europeiska 
leverantörer..  

	● Formalisera policyer och tillvägagångssätt: Utarbeta 
policyer inom följande områden: miljö, inköp samt med-
arbetare och arbetsmiljö.

Mål på 3 års sikt

	● Förutsättningar för tillväxt och arbetsmiljö:  Flytta till en 
ny lokal med mer utrymme, så att vi får bättre förutsätt-
ningar för produktion, ordning och reda, arbetsmiljö och 
fortsatt utveckling av verksamheten. 

	● Cirkulär produktutveckling: Ytterligare bygga ut de 
cirkulära lösningarna i våra produkter så att fler kan 
repareras, uppgraderas och användas under många år. 
Samtidigt vill vi fortsätta utveckla lösningar som min-
skar den fysiska belastningen för slutanvändarna. 

	● Medarbetare och ESG-förankring: Etablera fasta rutiner 
för arbetsmiljö, trivsel och kompetensutveckling. Skapa 
förutsättningar för att kunna ta in lärlingar. Förstärka 
dokumentation och policyer för vårt ESG-arbete.
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